
 
 

 
 
 
 

การปฏบิัตงิานที่เป็นเลิศ (Best Practice)   
 

การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL  
เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  
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ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรยีนหนองยองพิทยาคม รชัมังคลาภิเษก  

  
ประเภท ผู้บริหาร  ตำแหน่ง รองผู้อำนวยการโรงเรียน 

ด้าน การบริหารและการจัดการสถานศึกษา  
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก อำเภอปากคาด จงัหวัดบึงกาฬ  
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 

กระทรวงศึกษาธิการ 



ก 
 

 
คำนำ 

 
ในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว        

และต่อเนื่อง การศึกษาถือเป็นกลไกสำคัญในการเตรียมความพร้อมให้แก่ทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับความท้าทาย
ในอนาคต โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ในฐานะสถาบันการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน จึงได้ขับ เค ล่ือนการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยนวัตกรรม "WOODBALLS NYPR MODEL"            
เพื่อยกระดับมาตรฐานการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและก้าวทันต่อการเปล่ียนแปลง 

นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL เป็นกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ์ ท่ีประยุกต์จากกีฬาท่ีเป็น
เอกลักษณ์พิเศษด้าน soft power ท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพในทุกมิติ ท้ังด้านผู้เรียน ครูผู้สอน ผู้บริหาร และ
องค์กร โดยบูรณาการความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ การมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ท่ีเป็นรูปธรรม และการสร้างเอกลักษณ์ท่ีนุ่มนวล เพื่อความยั่งยืนของสถานศึกษา การนำโมเดลดังกล่าว
มาปรับใช้จึงเป็นหัวใจสำคัญในการผลิตผู้เรียนท่ีมีคุณภาพมีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษท่ี 21 และสามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างแท้จริง 

เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นเพื่อนำเสนอแนวคิดหลัก กระบวนการดำเนินงาน ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้น ตลอดจน
บทเรียนท่ีได้รับจากการประยุกต์ใช้ WOODBALLS NYPR MODEL ในบริบทของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม    
รัชมังคลาภิ เษก คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ่งว่า ข้อมูลและประสบการณ์ ท่ีถ่ายทอดในเอกสารฉบับนี้               
จะเป็นแนวทางและประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา และผู้ท่ีสนใจ เพื่อนำไปปรับใช้       
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในวงกว้างต่อไป 

ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร ครู บุคลากร นักเรียน และผู้ปกครองโรงเรียนหนองยองพิทยาคม               
รัชมังคลาภิเษก รวมถึงผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน ท่ีได้ร่วมแรงร่วมใจในการขับเคล่ือนนวัตกรรมนี้จนประสบ
ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ทุกประการ 
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กลุ่มโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ รัชมังคลาภิเษก 
กรอบการนำเสนอผลงาน นวัตกรรม / วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ประเภทผู้บริหาร ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน  
ด้านการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

...................................................... 

บทคัดย่อ  :  วิธีปฏิบัติที่เปน็เลิศ Best Practice  

ประเภทผู้บริหาร ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน  
ด้านการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

 
โรงเรียน   : โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ 
ชื่ อ ผลงาน  : การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL เพื่ ออยกระดับ              
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
ผู้นำเสนอผลงาน   : นายสุวรรณ ชัยขันธ์ รองผู้อำนวยการโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 

การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL เพื่อยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อสร้างและพัฒนานวัตกรรมการ
บริหารจัดการสถานศึกษา "WOODBALLS NYPR MODEL" ให้มีระบบการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ คล่องตัว 
และยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลง 2. เพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาผ่านกระบวนการบริหารจัดการท่ี
เป็นระบบ มุ่งเน้นการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีกำหนด 3. เพื่อสร้างและปลูกฝัง
วัฒนธรรมองค์กรท่ีดี ส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาวิชาชีพ และการทำงานร่วมกันอย่างมีพลังของบุคลากร        
ทุกภาคส่วน 

การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ดำเนินการภายใต้การ
จัดสรรทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับบริบทชุมชน โดยมีโครงสร้างระบบ ดังนี้ ตัวป้อน (Input) ครอบคลุม
ถึงนโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด (Policy) ผลการวิเคราะห์บริบทสถานศึกษา (SWOT Analysis) วิสัยทัศน์ 
(Vision) อัตลักษณ์ของโรงเรียนในกลุ่มเฉลิมพระเกียรติรัชมังคลาภิเษก ( Identity) รวมถึงการน้อมนำศาสตร์
พระราชาและพระบรมราโชบายด้านการศึกษามาเป็นแนวทางหลักในการปฎิบัติ กระบวนการ (Process) 
ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ซึ่งเป็นกลไกกลางในการบริหารงานผ่านวงจรคุณภาพ 
และกระบวนการมีส่วนร่วมผลผลิต (Output) มุ่งเน้นให้เกิด "4 คุณภาพ" ได้แก่ ผู้เรียนคุณภาพ ครูคุณภาพ      
การบริหารคุณภาพ และโรงเรียนคุณภาพ (Outcome) จากการดำเนินงานส่งผลให้ผลการประเมินคุณภาพภายใน
ปีการศึกษา 2566 และ 2567 มีค่าสูงกว่าเป้าหมายท่ีสถานศึกษากำหนด สะท้อนให้เห็นถึงการยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาใน 3 ด้านหลัก คือด้านคุณภาพผู้เรียน มีผลสัมฤทธิ์และทักษะท่ีจำเป็นสูงขึ้น ด้านกระบวนการบริหาร
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และจัดการ มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในท่ีเข้มแข็งด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ ครูสามารถ
จัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ยังเกิดการมีส่วนร่วมอย่างเป็นรูปธรรมจากครู บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ต้ังแต่ร่วม คิด 
ร่วมวางแผน ร่วมรับผิดชอบ กำหนดมาตรฐาน การวางแผน (Plan) การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบ (Check)    
ไปจนถึงการร่วมปรับปรุงและพัฒนา (Act) เพื่อให้โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก พัฒนาไปสู่องค์กร
แห่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืน  
 

วัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายของผลงานนวัตกรรม 
  การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL เพื่อยกระดับมาตรฐาน
การศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก” 
  1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ โดยบูรณาการแนวคิดการบริหารเชิงระบบ 
การมีส่วนร่วม และการมุ่งผลลัพธ์เป็นสำคัญ ผ่านกระบวนการ WOODBALLS NYPR MODEL 
  2. เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตร มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และทักษะแห่ง
ศตวรรษท่ี 21 สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและชุมชน 
  3. เพื่อเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการ ด้วยกระบวนการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
  4. เพื่อพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลในการตัดสินใจ วางแผน และ
ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบ 
  5. เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน องค์กรภายนอก และศิษย์เก่า ในการสนับสนุนและ
ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
เป้าหมายของผลงานนวัตกรรม 
   เป้าหมายเชิงปริมาณ 
   1. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม WOODBALLS NYPR MODEL ครอบคลุม          
ภารกิจหลักของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
   2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามนวัตกรรม  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
   3. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาเพิ่มขึ้น        
เมื่อเทียบกับปีก่อนดำเนินการ 
   เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
   1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ และมุ่งผลลัพธ์ (Result-Oriented 
Management) 
   2. ผู้เรียนมีศักยภาพรอบด้าน มีทักษะการคิด วิเคราะห์ การทำงานเป็นทีม และคุณธรรม จริยธรรม      
เป้าหมายของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
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   3. ครูและบุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีทัศนคติท่ีดีต่อการทำงาน และเกิดวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม
ในองค์กร 
   4. สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ได้รับความเช่ือมั่นจากผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
   5. ผู้บริหารสถานศึกษามีตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีชัดเจน สะท้อนผลลัพธ์การบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม
และยั่งยืน 

 
กระบวนการผลิตผลงาน หรือขั้นตอนการดำเนินงาน  
  นวัตกรรมในการบริหารงาน “WOODBALLS NYPR MODEL” เป็นการบริหารจัดการภายใต้วงจร
คุณภาพ PDCA เป็นยุทธศาสตร์ในการขับเคล่ือนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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ผลการดำเนินการ ผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์ที่ได้รับ 

จากการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม  WOODBALLS NYPR MODEL เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ส่งผลดังนี้ 1. ผลการประเมินคุณภาพภายใน             
ปีการศึกษา 2567 สูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนต้ังไว้ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาระดับมาตรฐานการศึกษา 
และส่งผลให้เกิด คุณภาพผู้เรียน คุณภาพกระบวนการบริหารและจัดการ และคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้        
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จากผลการดำเนินงานโครงการ และกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้สถานศึกษาจัดการพัฒนา  
คุณภาพการศึกษาประสบผลสำเร็จตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ในแต่ละมาตรฐาน จากผลการประเมินสรุปว่าได้ ระดับดี
ท้ังนี้ เนื่องจาก 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ผลการดำเนินการโรงเรียนจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ผ่านแนวคิด Outcome-Based Management และ Active Learning Environment บูรณาการการเรียนรู้     
กับบริบทท้องถิ่น กีฬาไม้ลูก (Woodball) และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใช้ข้อมูลผลการเรียนและสมรรถนะผู้เรียน   
ในการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

ผลสัมฤทธิ์ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีวินัย ความรับผิดชอบ กล้าแสดงออก มีความคิดสร้างสรรค์ มีจิตอาสา        
และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดี ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม  

ประโยชน์ ท่ี ได้รับ  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน (ร่างกาย อารมณ์  สังคม สติปัญญา)          
ผู้เรียนสามารถนำความรู้และทักษะไปใช้ในชีวิตจริง และเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มาตรฐานที่  2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  ผลการดำเนินการโรงเรียนนำนวัตกรรม 
WOODBALLS NYPR MODEL มาใช้เป็นกรอบหลักในการบริหารจัดการทุกกลุ่มงานส่งเสริมการมีส่วนร่วม         
ของผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย ตามแนวคิด Win-Win Collaboration พัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลสัมฤทธิ์ ระบบบริหารจัดการมีความเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งผลลัพธ์ครูและบุคลากร   
มีศักยภาพสูงขึ้น ทำงานเป็นทีม และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายในตาม
เกณฑ์ในระดับดีขึ้น 

ประโยชน์ท่ีได้รับโรงเรียนมีแนวทางบริหารจัดการท่ีชัดเจนและสามารถขยายผลได้เกิดวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  ผลการดำเนินการ             
ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้    
ผ่านการปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ และการทำงานเป็นทีมใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนอย่างต่อเนื่อง 
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ผลสัมฤทธิ์ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น มีทักษะการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา ครูสามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียนบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการพัฒนา            
ตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน 

ประโยชน์ท่ีได้รับ คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมีมาตรฐานสูงขึ้นครูและผู้เรียนมีความสุข                                   
ในการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน 
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 ประเภทผู้บริหาร  ตำแหน่งรองผู้อำนวยการโรงเรียน  
ด้านการบริหารและการจัดการสถานศึกษา 

 
 

หัวข้อ/ประเด็นการนำเสนอวิธปีฏิบัติที่เปน็เลิศ (Best  Practices)  
 

1.  ช่ือผลงาน :  การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL เพื่อยกระดับ              
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
2.  ช่ือผู้นำเสนอผลงาน  :  นายสุวรรณ ชัยขันธ์ รองผู้อำนวยการโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  

โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก  
สังกัด สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาบึงกาฬ ตำบลหนองยอง อำเภอปากคาด  
จังหวัดบึงกาฬ รหัสไปรษณีย์ 38190 โทรศัพท์ 042490620 

......................................................................... 
3. ความสำคัญของผลงาน นวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติที่นำเสนอ  
   การบริหารและการจัดการสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นภารกิจท่ีมีความซับซ้อนและท้าทายยิ่งขึ้น      
อันเนื่องมาจากการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม เศรษฐกิจ เทคโนโลยี  และบริบทโลกยุคดิจิทัล              
ซึ่งนักวิชาการด้านการบริหารการศึกษาได้ช้ีให้เห็นว่า สถานศึกษาจำเป็นต้องปรับบทบาทจากการบริหารแบบ      
ส่ังการเชิงโครงสร้าง ไปสู่การบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ียืดหยุ่น ใช้ข้อมูลเป็นฐาน และมุ่งผลลัพธ์ท่ีเกิดกับผู้เรียนเป็น
สำคัญ  (Bush, 2020 ; Fullan, Quinn & McEachen, 2022) สอดคล้องกับแนวคิดดังกล่าว สำนั กงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดนโยบายสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาผู้เรียนเป็น ศูนย์กลาง (Learner-Centered Education) การลดภาระงาน ท่ีไม่จำเป็นของครู           
การยกระดับสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษา การบริหารจัดการโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-Driven 
Decision Making)และการพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นพื้นท่ีปลอดภัย มีคุณภาพ และมีความยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560–2579 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 และนโยบาย                   
“เรียนดี มีคุณธรรม” ของกระทรวงศึกษาธิการ 
   จากบริบทและทิศทางนโยบายดังกล่าว ผลงานนวัตกรรม “การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม 
WOODBALLS NYPR MODEL เพื่ อ ยก ระ ดับ ม าต รฐาน การ ศึกษ าขอ งโร ง เรี ยน ห น องยองพิ ท ย าคม                
รัชมังคลาภิเษก” จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นรูปแบบการบริหารจัดการท่ีพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 โดยนำแนวคิดการบริหารสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ควบคู่กับอัตลักษณ์และ
วัฒนธรรมองค์กรของโรงเรียน ส่งผลให้การบริหารจัดการมีทิศทางท่ีชัดเจน เป็นระบบ และสามารถสร้างผลลัพธ์
เชิงประจักษ์ท่ีเกิดขึ้นจริงกับผู้เรียน ครู บุคลากร และสถานศึกษา 
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   โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก เป็นสถานศึกษาท่ีมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีความรู้      
ทักษะ คุณธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษา อย่างไรก็ตาม จากการประเมินสภาพการ
ดำเนินงานท่ีผ่านมา พบประเด็นปัญหาและความท้าทายท่ีสอดคล้องกับงานวิจัยร่วมสมัยหลายประการ ได้แก่ 
(1) การบริหารจัดการบางด้านยังขาดความเป็นระบบและการเช่ือมโยงระหว่างนโยบายสู่การปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้อง
กับแนวคิดการบริหารเชิงระบบ (System Approach) ท่ีระบุว่า หากองค์กรขาดกลไกเช่ือมโยงเชิงกลยุทธ์        
จะส่งผลต่อประสิทธิผลโดยรวม (Senge, 2016) (2) ครูและบุคลากรมีภาระงานหลากหลาย ทำให้การพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู้ยังไม่เต็มศักยภาพ ซึ่งสอดคล้องกับรายงานของ OECD (2020) ท่ีช้ีว่าภาระงาน
นอกเหนือจากการสอนเป็นอุปสรรคสำคัญต่อคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน  (3) การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องยังไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory 
Management) ท่ีเน้นว่าความสำเร็จของสถานศึกษาขึ้นอยู่กับการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชน 
(Leithwood et al., 2020) และ (4) การพัฒนาผู้เรียนยังต้องการรูปแบบการบริหารท่ีสามารถส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียนได้อย่างรอบด้านและยั่งยืน ตามกรอบสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 ของ UNESCO (2021) 
   จากสภาพปัญหาและความท้าทายดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาได้ตระหนักถึงความจำเป็นในการพัฒนา
นวัตกรรมการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และสามารถขับเคล่ือน
คุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม โรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก จึงได้นำ WOODBALLS 
NYPR MODEL มาใช้เป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเป็นรูปแบบการบริหารท่ีบูรณาการหลักการ
สำคัญ ได้แก่ (1) การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participatory Management) (2) การทำงานเป็นทีม (Teamwork) 
(3) การบริหารเชิงระบบ (System Approach) (4) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) 
ซึ่งสอดคล้องกับหลักการบริหารโดยมุ่งผลลัพธ์ (Outcome-Based Management) แนวคิดองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(Learning Organization) ข อ ง  Senge แ ละ ว ง จ ร คุ ณ ภ าพ  PDCA ข อ ง  Deming ท่ี เน้ น ก าร ใช้ ข้ อ มู ล              
การสะท้อนผล และการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นฐานของการบริหารคุณภาพ 
   WOODBALLS NYPR MODEL ใช้แนวคิดเปรียบเทียบกับกีฬา “วูดบอล” ซึ่งเป็นกีฬา soft power        
ท่ีสะท้อนถึงการวางแผนอย่างเป็นขั้นตอน ความแม่นยำในการดำเนินงาน ความร่วมมือของทีม และการมุ่งสู่
เป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน อันเป็นภาพสะท้อนเชิงรูปธรรมของการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21            
เมื่อได้นำโมเดลดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ ส่งผลให้โรงเรียนสามารถเช่ือมโยงนโยบายระดับชาติและนโยบายของ สพฐ. 
สู่การปฏิบัติ ลดความซ้ำซ้อนของงาน เพิ่มประสิทธิภาพการทำงานของครูและบุคลากร ส่งเสริมการมีส่วนร่วม        
ของผู้ปกครองและชุมชน และนำไปสู่การพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน ท้ังด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม          
ทักษะชีวิต และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
   ผลจากการดำเนินงานดังกล่าว ทำให้โรงเรียนสามารถยกระดับมาตรฐานการศึกษา เพิ่มประสิทธิภาพ  
การบริหารจัดการ และเกิดตัวชี้วัดความสำเร็จของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม อันสะท้อนถึงความเป็น
นวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งสามารถขยายผลและนำไปประยุกต์ใช้ในบริบทสถานศึกษา
อื่นได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของประเทศในระยะยาว 
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4. วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงาน  
  4.1. จุดประสงค์ 
   1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีความยืดหยุ่น ทันสมัย และสอดคล้องกับนโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) โดยใช้ WOODBALLS NYPR MODEL เป็นกรอบ
แนวคิดในการขับเคล่ือนการดำเนินงาน 
  2. เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ให้มีคุณภาพ      
ตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน และสามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
   3. เพื่อส่งเสริมการบริหารจัดการท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ (Learner-Centered Management) มุ่งพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน ท้ังด้านวิชาการ คุณธรรม จริยธรรม ทักษะชีวิต และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
  4. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีสมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพ สามารถทำงานเป็นทีม 
และมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
  5. เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของสถานศึกษาให้มีความเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และใช้ข้อมูล
เป็นฐานในการตัดสินใจทางการบริหาร 
   6. เพื่อสร้างนวัตกรรมหรือวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ด้านการบริหารสถานศึกษา ท่ีสามารถใช้
เป็นต้นแบบและขยายผลสู่สถานศึกษาอื่นได้ 
  4.2. เป้าหมาย 
  4.2.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1. โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม WOODBALLS NYPR MODEL ครอบคลุม
ภารกิจหลักของสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
   2. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามนวัตกรรม  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
   3. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานการศึกษาเพิ่มขึ้น       
เมื่อเทียบกับปีก่อนดำเนินการ 
  4.2.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  1. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เป็นระบบ และมุ่งผลลัพธ์ (Result-Oriented 
Management) 
   2. ผู้เรียนมีศักยภาพรอบด้าน มีทักษะการคิด วิเคราะห์ การทำงานเป็นทีม และคุณธรรม จริยธรรม ตาม
เป้าหมายของการจัดการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
   3. ครูและบุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ มีทัศนคติท่ีดีต่อการทำงาน และเกิดวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม
ในองค์กร 
   4. สถานศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ได้รับความเช่ือมั่นจากผู้ปกครอง ชุมชน และผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง 
  5. ผู้บริหารสถานศึกษามีตัวชี้วัดความสำเร็จท่ีชัดเจน สะท้อนผลลัพธ์การบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรม
และยั่งยืน 
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5. กระบวนการผลิตผลงานหรือขั้นตอนการดำเนินงาน  
   นวัตกรรมในการบริหารงาน “WOODBALLS NYPR MODEL” เป็นการบริหารจัดการภายใต้วงจร
คุณภาพ PDCA เป็นยุทธศาสตร์ในการขับเคล่ือนสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยดำเนินการด้วย
วิธีการบริหารเชิงระบบท่ีดี สอดคล้องกับ นโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ แผนงาน วิสัยทัศน์และพันธกิจ  เพื่อให้การ
ทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุเป้าหมายท่ีวางไว้ โดยมีส่ิงท่ีป้อนเข้าไป (Input) คือ เป้าหมายการพัฒนา 
นโยบาย และปัจจัยการบริหารจัดการ กระบวนการหรือการดำเนินงาน (Process) ผลผลิต (Output) คือ ผู้เรียน 
มีคุณภาพ ครูคุณภาพ การบริหารคุณภาพ และ  โรงเรียนมี คุณภาพ ผลลัพธ์ (Outcome) คือ คุณภาพ             
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
   การพัฒนานวัตกรรม “WOODBALLS NYPR MODEL” และการนำไปใช้การดำเนินการ เพื่อพัฒนา 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก มีข้ันตอนการดำเนินงานดังนี้  
ขั้นที่ 1 การวางแผนการดำเนินงาน (Plan) 
   1. ศึกษานโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) มาตรฐานการศึกษา         
และบริบทของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
  2. วิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) และศักยภาพของสถานศึกษา 
โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน 
   3. กำหนดวิสัยทัศน์ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัดความสำเร็จ และกรอบแนวคิดการบริหารตาม WOODBALLS 
NYPR MODEL 
   4. จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี และโครงการ/กิจกรรมท่ีสอดคล้องกับ
องค์ประกอบของนวัตกรรม 
   5. แต่งต้ังคณะทำงาน กำหนดบทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และสร้างความเข้าใจร่วมกันแก่ครูและ
บุคลากรทุกฝ่าย 
ขั้นที่ 2 ขั้นปฏิบัติตามแผน (Do) 
   1. นำนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
ครอบคลุมภารกิจหลักของโรงเรียน 
  2. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู บุคลากร ผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนตามหลักการบริหารแบบ           
มีส่วนร่วม 
  3. ขับเคล่ือนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และบูรณาการทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
  4. พัฒนาครูและบุคลากรผ่านกระบวนการ PLC การอบรม และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายในองค์กร 
  5. ใช้ระบบข้อมูลสารสนเทศและการบริหารเชิงระบบในการสนับสนุนการดำเนินงานและการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 
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ขั้นที่ 3 การนิเทศ กับกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงาน (Check) 
   1. ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและโครงการอย่างต่อเนื่อง 
  2. ประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครู และประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษา 
  3. วิเคราะห์ข้อมูลจากตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPI) รายงานผลการดำเนินงาน และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน 
(Reflection) 
  4. รับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพื่อนำมาปรับปรุงการดำเนินงาน 
ขั้นที่ 4 การรายงานผลการดำเนินงาน (Action) 
   1. นำผลการประเมินและข้อเสนอแนะมาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาการดำเนินงาน         
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
   2. ปรับแผน กลยุทธ์ และกระบวนการบริหารตาม WOODBALLS NYPR MODEL ให้สอดคล้องกับบริบท
และสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง 
   3. สรุปองค์ความรู้  บทเรียน ท่ี ได้รับ  (Lesson Learned) และจัดทำเป็นแนวปฏิบั ติ ท่ี เป็น เลิศ          
(Best Practice) 
  4. ขยายผลและเผยแพร่นวัตกรรมสู่สถานศึกษาอื่น และใช้เป็นต้นแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างยั่งยืน 
  การนำนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนคุณภาพโดยใช้ “WOODBALLS NYPR MODEL” ไปใช้ในโรงเรียน
หนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก นั้นเป็นการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีท่ีมีโครงการ/กิจกรรม 
ระบุข้ันตอนการ ดำเนินงานแบบ P-D-C-A อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ รูปแบบของนวัตกรรมการบริหารท่ีกำหนด
ไว้ โดยมีกลยุทธ์ในการดำเนินงานเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

W : Win-Win Collaboration  
สร้างความร่วมมือแบบมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและจัดการสถานศึกษา  เป็นการ

ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์การบริหารจาก "การส่ังการตามสายงาน" (Top-down) สู่ "การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือ" (Networking) โดยเน้นให้ทุกภาคส่วน อันประกอบด้วย ผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง 
ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เข้ามามีบทบาทสำคัญในการร่วมกำหนดทิศทาง และตัดสินใจ 

O : Organization Development  
พัฒนาโครงสร้าง ระบบงาน และบุคลากร ให้มีความพร้อมและเหมาะสมกับบริบทโรงเรียน  เป็นการ

วางรากฐานการบริหารจัดการภายในให้เข้มแข็ง (Build from Within)  โดยมุ่งเน้นการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร
ให้มีความยืดหยุ่น (Agility) ลดขั้นตอนท่ีไม่จำเป็น และมุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็น "ทุนทางปัญญา" 
ท่ีสำคัญท่ีสุดของโรงเรียนหนองยองพิทยาคมรัชมังคลาภิเษก เพื่อให้พร้อมรับการเปล่ียนแปลงในยุคดิจิทัล      
และสอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 
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O : Outcome-Based Management  
บริหารจัดการโดยกำหนดเป้าหมายมุ่งผลลัพธ์ท่ีเกิดกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษาเป็นสำคัญ เป็นการ

บริหารจัดการท่ีเปล่ียนจากการเน้นเพียง "กระบวนการ" (Process) มาเป็นการเน้น "ผลลัพธ์ที่จับต้องได้" (Result-
Oriented) โดยมีการกำหนดตัวช้ีวัดความสำเร็จ (KPIs) ท่ีชัดเจน  ในทุกระดับ เปรียบเสมือนการเล่นวูดบอล      
ท่ีมีเป้าหมายคือการทำแต้มให้เข้าประตู นวัตกรรมนี้จะช่วยให้ทุกกิจกรรมของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม        
รัชมังคลาภิเษก มุ่งสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างมีทิศทาง 

D : Data & Digital Management 
ใช้ข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัลในการวางแผน ติดตาม และตัดสินใจ ในยุคท่ีข้อมูลคือสินทรัพย์

ท่ีมีค่าท่ีสุด การบริหารสถานศึกษาจึงต้องก้าวข้ามการใช้ "ความรู้สึก" หรือ "ประสบการณ์" เพียงอย่างเดียว          
มาสู่การใช้  "ห ลักฐาน เชิ งประ จักษ์ " (Evidence-based Management) โรง เรียนหนองยองพิ ทยาคม            
รัชมังคลาภิ เษก จึงนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการเพื่อเปล่ียนข้อมูลดิบให้ เป็นสารสนเทศท่ีชาญฉลาด           
ช่วยให้การขับเคล่ือนนโยบายมีความแม่นยำ ทันการณ์ และโปร่งใส 

B : Balance & Well-being  
สร้างสมดุลระหว่างงานการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency Economy 

Philosophy: SEP) มาปรับใช้ในการบริหารโรงเรียน เป็นแนวทางท่ีมุ่งเน้นการสร้างความสมดุล มั่นคง และยั่งยืน
ใน ทุกมิ ติของสถาน ศึกษา โดยบู รณาการหลักการสำคัญ  ได้แก่  ความพอประมาณ  ความมี เห ตุผล                  
และการ  มีภูมิคุ้มกันท่ีดี ภายใต้เงื่อนไขความรู้คู่คุณธรรม เข้ากับการบริหารงาน 4 ฝ่าย สร้างคุณภาพชีวิต       
และความสุขในการทำงานของครูและบุคลากร 

A : Active Learning Environment  
ผู้บริหารส่งเสริมสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เชิงรุกและปลอดภัย การสร้างสภาวะแวดล้อมท่ีเอื้อต่อ          

การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ไม่ได้จำกัดเพียงแค่พื้นท่ีในห้องเรียนเท่านั้น แต่หมายรวมถึงการสร้าง            
"พื้นท่ีปลอดภัย" (Safe Zone) ท้ังทางกายภาพและทางจิตวิทยาท่ีกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเห็น      
กล้าคิด กล้าแสดงออก และสามารถลงมือปฏิบัติจริงได้อย่างมั่นใจ ซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาสมรรถนะ
ผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 

L : Learning Organization  
พัฒนาโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  เป็นกลไกสำคัญท่ีจะทำให้โรงเรียนสามารถปรับตัว     

และดำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืนในยุคท่ีความรู้มีการเปล่ียนถ่ายอย่างรวดเร็ว วัตถุประสงค์หลักคือการเปล่ียนสถานศึกษา
จากการเป็นเพียง "สถานท่ีสอน" ให้กลายเป็น "พื้นท่ีแห่งการสร้างความรู้" โดยอาศัยการแบ่งปัน แลกเปล่ียน
ประสบการณ์และปัญญาจากคนทุกคนในองค์กร (PLC) เพื่อสร้างนวัตกรรมทางการศึกษาและยกระดับคุณภาพ
งานอย่างต่อเนื่อง 

L: Level of Achievement  
พัฒนาระดับผลลัพธ์ความก้าวหน้าของสถานศึกษา เป็นการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จท่ีมี "ระดับ      

การพัฒนา" (Leveled Growth) อย่างชัดเจน เพื่อให้สถานศึกษามีทิศทางการพัฒนาท่ีก้าวหน้าขึ้นในทุกปี 
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นวัตกรรมนี้เปรียบเหมือนการทำคะแนนในกีฬาวูดบอลท่ีต้องรักษามาตรฐานและพัฒนาฝีมือให้ดีขึ้นในทุกสนาม 
โดยมุ่งเน้นการยกระดับจากสถานศึกษาท่ี "ได้มาตรฐาน" สู่การเป็น "ต้นแบบ" (Best Practice) ในระดับท่ีสูงขึ้น 
ท้ังในด้านวิชาการ การบริหารจัดการ และการพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

S : Sustainability   
มุ่ งสู่การพัฒนาท่ียั่งยืนของสถานศึกษา โดยการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 สู่การปฎิบัติความยั่งยืน (Sustainability) ตามรูปแบบ Woodballs 
Model ไม่ได้หมายถึงเพียงความต่อเนื่องของโครงการ แต่หมายถึงการสร้างรากฐานท่ีเข้มแข็งให้กับผู้เรียนและ
องค์กรอย่างยั่งยืน โดยการน้อมนำพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลท่ี 10 
ท่ีมุ่งสร้างพื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน มาเป็นแกนหลักในการบริหารจัดการ เพื่อให้โรงเรียนหนองยองพิทยาคม
รัชมังคลาภิเษก เป็นสถานศึกษาท่ีสร้างพลเมืองท่ีมีคุณภาพแก่สังคมอย่างแท้จริง 

การบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพโดยใช้หลักการ NYPR  
N – New Normal Leadership  
ภาวะผู้นำเชิงรุก ทันต่อการเปล่ียนแปลงในยุควิถีใหม่  ในยุควิถีใหม่ (New Normal) ท่ีเต็มไปด้วย        

ความผันผวน ภาวะผู้นำไม่ได้จำกัดอยู่เพียงแค่ "ผู้บริหาร" แต่หมายถึงการสร้าง  "ผู้นำในทุกระดับ" (Leadership 
at All Levels) ภายในโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก นวัตกรรมนี้มุ่งเน้นการปรับเปล่ียนพฤติกรรม
และทัศนคติให้มีความยืดหยุ่น กล้าตัดสินใจเชิงรุก (Proactive) และมีความสามารถในการปรับตัว (Resilience)     
เพื่อนำพาองค์กรและผู้เรียนก้าวข้ามวิกฤตและความท้าทายใหม่ๆ ได้อย่างสง่างาม 

Y – Youth-Centered Learning  
การบริหารท่ียึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง พัฒนาศักยภาพผู้เรียนรอบด้าน เป็นการบริหารจัดการท่ีเปล่ียนจาก 

"การสอนตามหนังสือ" สู่ "การพัฒนาตามศักยภาพ" โดยเช่ือมั่นว่าเด็กทุกคนมีความเก่งท่ีแตกต่างกัน (Multiple 
Intelligences) โรงเรียนจึงมีหน้าท่ีจัดกระบวนการท่ีเอื้อให้ผู้เรียนได้ค้นพบตนเอง มุ่งเน้นการบ่มเพาะนักเรียน       
ให้มีความเป็นเลิศท้ังด้านวิชาการ ทักษะชีวิต และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ เพื่อให้ลูกหนองยองพิทยาคมฯ 
เติบโตเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีสมบูรณ์ 

P – Professional & Participatory Management  
การบริหารอย่างมืออาชีพ ด้วยการมีส่วนร่วมของครู ผู้ปกครอง และชุมชน การบริหารจัดการสถานศึกษา

ในยุคปัจจุบันต้องก้าวข้ามการใช้อำนาจส่ังการ (Power) มาสู่การใช้ "ความเช่ียวชาญ" (Professionalism)      
และการสร้าง "ความเป็นส่วนรวม" (Participation) มุ่งเน้นการสร้างระบบบริหารท่ีโปร่งใส ตรวจสอบได้         
และเปิดพื้ น ท่ี ให้ ผู้มี ส่วน ได้ ส่วน เสีย (Stakeholders) ได้ เข้ ามามีบทบาทในการร่วม คิด ร่วม ตัด สิน ใจ                   
และร่วมรับผิดชอบต่อผลสำเร็จของนักเรียน เพื่อเปล่ียนโรงเรียนให้เป็น "โรงเรียนของชุมชน" อย่างแท้จริง 
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  R – Ratchamangkhala Phisek Management  
   รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีน้อมนำพระบรมราโชบายและพระราชปณิธานของในหลวง     
รัชกาลท่ี 9 และ ในหลวงรัชกาลท่ี 10 มาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ โดยยึดผู้เรียน        
เป็นศูนย์กลาง บริหารแบบมีส่วนร่วม มุ่งผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจริงกับผู้เรียน ครู และองค์กร ผ่านการดำเนินงานตาม
นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สร้างผู้เรียนให้มีคุณธรรม สุขภาวะท่ีดี 
มีทักษะชีวิต และนำไปสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนของสถานศึกษา   
  1. วิธีการประเมินโดยใช้เครื่องมือ  โรงเรียนประเมินผลการดำเนินงานโดยใช้เครื่องมือท่ีหลากหลาย          
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของนวัตกรรม ดังนี้ 
   1.1 แบบประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา 3 มาตรฐาน (คุณภาพผู้เรียน / การบริหารและการ
จัดการ/การจัดการเรียนการสอน) 
   1.2 แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะผู้เรียน 
   1.3 แบบสังเกตพฤติกรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   1.4 แบบประเมินความพึงพอใจของครู บุคลากร ผู้เรียน และผู้ปกครอง 
   1.5 เครื่องมือ PLC และการสะท้อนผล (Reflection) 
   1.6 ระบบสารสนเทศและฐานข้อมูลดิจิทัลของโรงเรียน 
   1.7 การประเมินดำเนินการภายใต้วงจร PDCA และใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นหลักในการตัดสินใจ 
  2. ประสิทธิภาพของการดำเนินการ 
   2.1 การดำเนินงานตาม WOODBALLS NYPR MODEL ทำให้การบริหารจัดการมีความเป็นระบบ          
ชัดเจนและต่อเนื่อง 
   2.2 ครูและบุคลากรเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตนเอง ส่งผลให้การทำงานเป็นทีมมีประสิทธิภาพ 
   2.3 ผลการประเมินคุณภาพภายในของโรงเรียนอยู่ในระดับ ดีถึงดีมาก 
   2.4 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะของผู้เรียนมีแนวโน้มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
  3. การใช้ทรัพยากร  
   3.1 ใช้ทรัพยากร อย่ าง คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ สูง สุด โดยบูรณาการงบประมาณ  บุคลากร               
และแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 
   3.2 ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อลดต้นทุนด้านเวลาและเอกสาร(ระบบsmart NYP) 
   3.3 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรท้องถิ่นและเครือข่ายภาคีในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
   3.4 มีการวางแผนและติดตามการใช้งบประมาณอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
  4. ข้อดีของการใช้โมเดล WOODBALLS NYPR MODEL 
   4.1 เป็นโมเดลท่ี เข้าใจง่าย ชัดเจน และเช่ือมโยงการบริหารกับผลลัพธ์ของผู้เรียน 
   4.2 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนตามแนวคิด Win-Win Collaboration 
   4.3 สนับสนุนการบริหารจัดการเชิงระบบและใช้ข้อมูลเป็นฐาน (Data-driven Management) 
   4.4 เอื้อต่อการพัฒนาโรงเรียนให้เป็น องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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   4.5 สามารถปรับใช้ได้ตามบริบทของสถานศึกษาและขยายผลได้จริง 
  5. ส่ิงท่ีควรเพิ่มเติมและแนวทางพัฒนาในอนาคต 
   5.1 พัฒนาตัวชี้วัดเชิงผลลัพธ์ (Outcome Indicators) ให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากขึ้น 
   5.2 เพิ่มการใช้เทคโนโลยี AI และแพลตฟอร์มดิจิทัลในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้เรียน 
   5.3 ขยายเครือข่ายความร่วมมือกับสถานศึกษาและองค์กรภายนอกในระดับท่ีกว้างขึ้น 
   5.4 พัฒนาองค์ความรู้และเอกสารเชิงวิชาการ เพื่อยกระดับนวัตกรรมสู่ระดับเขต/ระดับประเทศ 
   5.5 ส่งเสริมการวิจัยในช้ันเรียนและวิจัยเชิงนวัตกรรมควบคู่กับการบริหารจัดการ 
สรุปเชิงผู้บริหาร 
  WOODBALLS NYPR MODEL เป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพใช้ทรัพยากร        
อย่างคุ้มค่า มุ่งผลลัพธ์ และสามารถยกระดับมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก 
ได้อย่างเป็นรูปธรรมและยั่งยืน 
 
6. ผลการดำเนินการ ผลสัมฤทธิ์ และประโยชน์ที่ได้รับ  

จากการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม  WOODBALLS NYPR MODEL เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ส่งผลดังนี้ 1. ผลการประเมินคุณภาพภายใน             
ปีการศึกษา 2567 สูงกว่าค่าเป้าหมายท่ีโรงเรียนต้ังไว้ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการพัฒนาระดับมาตรฐานการศึกษา 
และส่งผลให้เกิด คุณภาพผู้เรียน คุณภาพกระบวนการบริหารและจัดการ และคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้        
ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จากผลการดำเนินงานโครงการ และกิจกรรมต่างๆ ส่งผลให้สถานศึกษาจัดการพัฒนา  
คุณภาพการศึกษาประสบผลสำเร็จตามท่ีต้ังเป้าหมายไว้ในแต่ละมาตรฐาน จากผลการประเมินสรุปว่าได้ ระดับดี
ท้ังนี้ เนื่องจาก 

มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน ผลการดำเนินการโรงเรียนจัดการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ผ่านแนวคิด Outcome-Based Management และ Active Learning Environment บูรณาการการเรียนรู้     
กับบริบทท้องถิ่น soft power กีฬาวูดบอล (Woodball) และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนใช้ข้อมูลผลการเรียนและ
สมรรถนะผู้เรียนในการวางแผนพัฒนาอย่างเป็นระบบ  

ผลสัมฤทธิ์ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและสมรรถนะสำคัญตามหลักสูตรสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
ผู้เรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีวินัย ความรับผิดชอบ กล้าแสดงออก มีความคิดสร้างสรรค์ มีจิตอาสา        
และสามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดี ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดี ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ และสังคม  

ประโยชน์ ท่ี ได้รับ  ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้าน (ร่างกาย อารมณ์  สังคม สติปัญญา)          
ผู้เรียนสามารถนำความรู้และทักษะไปใช้ในชีวิตจริง และเรียนรู้ตลอดชีวิต 

มาตรฐานที่  2 กระบวนการบริหารและการจัดการ  ผลการดำเนินการโรงเรียนนำนวัตกรรม 
WOODBALLS NYP MODEL มาใช้เป็นกรอบหลักในการบริหารจัดการทุกกลุ่มงานส่งเสริมการมีส่วนร่วม         
ของผู้บริหาร ครู บุคลากร ผู้ปกครอง และภาคีเครือข่าย ตามแนวคิด Win-Win Collaboration พัฒนาระบบ
ข้อมูลสารสนเทศและดิจิทัลเพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ผลสัมฤทธิ์ ระบบบริหารจัดการมีความเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมุ่งผลลัพธ์ครูและบุคลากร   
มีศักยภาพสูงขึ้น ทำงานเป็นทีม และเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  โรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายใน        
ตามเกณฑ์ในระดับดีขึ้น 

ประโยชน์ท่ีได้รับโรงเรียนมีแนวทางบริหารจัดการท่ีชัดเจนและสามารถขยายผลได้เกิดวัฒนธรรมการ
ทำงานร่วมกันและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

มาตรฐานที่  3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ เน้นผู้ เรียนเป็นสำคัญ  ผลการดำเนินการ             
ครูจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) โดยใช้ส่ือ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการศึกษาส่งเสริมการเรียนรู้    
ผ่านการปฏิบัติจริง การคิดวิเคราะห์ และการทำงานเป็นทีมใช้กระบวนการ PLC ในการพัฒนาการจัดการเรียน 
การสอนอย่างต่อเนื่อง 

ผลสัมฤทธิ์ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้มากขึ้น มีทักษะการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหา ครูสามารถ
ออกแบบการจัดการเรียนรู้ ท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับผู้เรียนบรรยากาศการเรียนรู้เอื้อต่อการพัฒนา            
ตามศักยภาพและความต้องการของผู้เรียน 

ประโยชน์ท่ีได้รับ คุณภาพการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนมีมาตรฐานสูงขึ้นครูและผู้เรียนมีความสุข                                   
ในการเรียนรู้และการทำงานร่วมกัน 
 
7. ปัจจัยความสำเร็จของ WOODBALLS NYPR MODEL 
  1. ภาวะผู้นำเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ท่ีชัดเจน มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 
สามารถส่ือสารแนวคิดของนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ให้ครูและบุคลากรเข้าใจ เห็นคุณค่า       
และร่วมขับเคล่ือนการดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
  2. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน (Win–Win Collaboration) ครู บุคลากร นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน     
และเครือข่ายภายนอก มีส่วนร่วมในการวางแผน ดำเนินงาน และประเมินผล ส่งผลให้เกิดความร่วมมือ            
ความเป็นเจ้าของ และความยั่งยืนของนวัตกรรม 
  3. ระบบบริหารจัดการท่ีชัดเจนและเป็นระบบ (Organization Development) มีการพัฒนาโครงสร้างงาน 
ระบบงาน และบทบาทหน้าท่ีท่ีชัดเจน สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ช่วยให้การขับเคล่ือนนวัตกรรมเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
  4. การบริหารจัดการโดยมุ่งผลลัพธ์ (Outcome-Based Management) การดำเนินงานทุกกิจกรรมเช่ือมโยง
กับผลลัพธ์ท่ีเกิดกับ ผู้เรียน (คุณภาพและสมรรถนะ) ครู (ศักยภาพและวิชาชีพ) สถานศึกษา (คุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา) ทำให้การบริหารมีทิศทางชัดเจนและวัดผลได้ 
  5. การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลในการตัดสินใจ (Data & Digital Management)  นำข้อมูลสารสนเทศ
และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการวางแผน ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล ช่วยให้การบริหารจัดการ              
มีความแม่นยำ โปร่งใส และทันต่อการเปล่ียนแปลง 
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  6. การพั ฒ น า ศั กยภ าพ ครู และบุ คลากรอ ย่ าง ต่ อ เนื่ อ ง  (Active Learning & Lifelong Learning)              
ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ท้ังด้านการจัดการเรียนรู้เชิงรุก การใช้ส่ือและนวัตกรรม           
และการทำงานเป็นทีม ส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน 
  7. การดำเนินงานตามวงจรคุณภาพ PDCA การนำนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ไปใช้ภายใต้
วงจร Plan–Do–Check–Act ทำให้สามารถปรับปรุง พัฒนา และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน 
  8. บริบทโรงเรียนและอัตลักษณ์ NYPR ท่ีชัดเจน การเช่ือมโยงนวัตกรรมกับบริบทโรงเรียนหนองยองพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก และอัตลักษณ์ NYPR ทำให้การบริหารจัดการมีความเป็นเอกภาพ เหมาะสมกับพื้นท่ี และได้รับ
การยอมรับจากชุมชน 
 
8. บทเรียนที่ได้รับ  
  จากการนำนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ไปใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
  1. ภาวะผู้นำท่ีชัดเจนเป็นหัวใจของความสำเร็จ  การนำนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ไปใช้          
แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ ภาวะผู้นำในยุควิถีใหม่ (New Normal Leadership) และสามารถส่ือสาร
เป้าหมายร่วมกันอย่างชัดเจน เพื่อสร้างความเข้าใจและความเช่ือมั่นในการขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลงท้ังองค์กร 
  2. การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนทำให้การบริหารเกิดพลังร่วม  การเปิดโอกาสให้ครู บุคลากร ผู้ปกครอง 
ชุมชน และภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ส่งผลให้เกิดความเป็นเจ้าของ (Ownership) ร่วมกัน ลดแรงต้าน
การเปล่ียนแปลง และทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
  3. การบริหารเชิงระบบช่วยลดความซ้ำซ้อนและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานการดำเนินงานภายใต้กรอบ
แนวคิดเชิงระบบและวงจรคุณภาพ PDCA ช่วยให้การทำงานมีทิศทางชัดเจน เช่ือมโยงนโยบายสู่การปฏิบัติ       
ลดภาระงานท่ีไม่จำเป็นของครู และเพิ่มเวลาในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  4. การมุ่งผู้เรียนเป็นศูนย์กลางนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพอย่างแท้จริง  การบริหารท่ีเช่ือมโยงกับการจัดการ
เรียนรู้แบบ Youth-Centered Learning ช่วยส่งเสริมศักยภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน ท้ังด้านวิชาการ คุณธรรม 
จริยธรรม ทักษะชีวิต และทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
  5. การใช้ข้อมูลและหลักฐานเชิงประจักษ์ ช่วยให้การตัดสินใจมี คุณภาพ  การนำข้อมูลสารสนเทศ               
ผลการประเมิน  และผลลัพธ์การดำเนิน งานมาใช้ เป็นฐาน ในการวางแผนและปรับปรุงการบริหาร                  
ช่วยให้การตัดสินใจมีความแม่นยำ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  6. การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าทำให้เกิดนวัตกรรมท่ียั่งยืน  การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างเหมาะสม       
ท้ังด้านงบประมาณ บุคลากร เทคโนโลยี และเครือข่ายความร่วมมือ ช่วยให้โรงเรียนสามารถพัฒนานวัตกรรม     
ได้อย่างต่อเนื่อง โดยไม่เพิ่มภาระเกินความจำเป็น 
  7. นวัตกรรม ท่ี ดี ต้องสามารถขยายผลและปรับ ใช้ ได้กั บบริบทอื่ น  WOODBALLS NYPR MODEL             
เป็นนวัตกรรม ท่ีมีความยืดหยุ่น สามารถปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอื่น และพัฒนาเป็นต้นแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพได้ 
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  สรุปบทเรียนสำคัญ การนำนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ไปใช้ ทำให้เห็นว่าการบริหารจัดการ
สถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จต้องอาศัยภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน การบริหาร        
เชิงระบบ และการมุ่งผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นสำคัญ อันจะนำไปสู่การยกระดับมาตรฐานการศึกษาอย่างยั่งยืน 
 
9. การเผยแพร่ และการได้รับการยอมรับ (รางวัลที่ได้รับ)  
   1. การเผยแพร่ผลงานนวัตกรรมโรงเรียนหนองยองพิทยาคม รัชมังคลาภิเษก ได้ดำเนินการเผยแพร่
ผลงานนวัตกรรม“การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL เพื่อยกระดับ
มาตรฐานการศึกษา” ในหลากหลายรูปแบบ เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และขยายผลสู่สถานศึกษาและหน่วยงาน        
ท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่  
    (1) การนำเสนอผลงานในท่ีประชุมผู้บริหารสถานศึกษา ระดับสหวิทยาเขต/ระดับเขต         
พื้นท่ีการศึกษา  
    (2) การเผยแพร่ผ่านกิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) ภายในสถานศึกษาและเครือข่าย           
   (3) การนำเสนอเป็นผลงานนวัตกรรม/Best Practice ในเวทีทางวิชาการและการประเมิน
คุณภาพการศึกษา 
    (4) การเผยแพร่ผ่านส่ือออนไลน์ เว็บไซต์ และส่ือประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน http://nypk.ac.th 
    (5) การเป็นแหล่งศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   2. การได้รับการยอมรับและรางวัลท่ีได้รับ จากผลการดำเนินงานตามนวัตกรรม WOODBALLS NYPR 
MODEL ส่งผลให้โรงเรียนได้รับการยอมรับจากหน่วยงานต้นสังกัดและเครือข่ายทางการศึกษาในด้านการบริหาร
จัดการสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ โดยปรากฏเป็นผลเชิงประจักษ์ ดังนี้  
    (1) โรงเรียนมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาดีขึ้นตามมาตรฐานการศึกษา 
    (2) ผู้บริหาร ครู และบุคลากรได้รับการยอมรับในฐานะผู้มีผลงานด้านการบริหารและการจัดการ
ท่ีเป็นเลิศ 
    (3) โรงเรียนได้รับรางวัล/เกียรติบัตร/การยกย่องเชิดชูเกียรติ  
    (4) นวัตกรรมได้รับการคัดเลือกเป็นตัวอย่างแนวปฏิบัติท่ีดี (Best Practice) เพื่อการขยายผล       
ในระดับเขตพื้นท่ีและระดับชาติ 
 
   รางวัลและการยอมรับท่ีได้รับสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จของนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL 
ในการยกระดับมาตรฐานการศึกษา และแสดงถึงศักยภาพของโรงเรียนในการเป็นต้นแบบด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างยั่งยืน เป็นเครื่องยืนยันถึงคุณค่า ความเหมาะสม และประสิทธิผลของการบริหารจัดการ
สถานศึกษา ซึ่งสามารถนำไปขยายผลและพัฒนาเป็นต้นแบบในบริบทสถานศึกษาอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรมดังนี้ 
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10. การน้อมนำพระบรมราโชบาย  
   การน้อมนำพระบรมราโชบายรัชกาลท่ี 9 และรัชกาลท่ี 10 มาปรับใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยใช้นวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ของโรงเรียนหนองยองพิทยาคม 
รัชมังคลาภิเษก เป็นการน้อมนำพระบรมราโชบายและพระราชปณิธานด้านการศึกษาของ พระบาทสมเด็จ       
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลท่ี 9) และ พระบาทสมเด็จ            
พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว (รัชกาลท่ี 10) มาปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
อย่างเป็นรูปธรรม 
  1. การน้อมนำพระบรมราโชบายรัชกาลท่ี 9 มาปรับใช้ พระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี 9 เน้นการพัฒนาคน
อย่างสมดุล ท้ังด้านความรู้ คุณธรรม และการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง โรงเรียนได้น้อมนำมาประยุกต์ใช้ผ่าน 
WOODBALLS NYPR MODEL ดังนี้ 
   1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นำมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่า พอประมาณ       
มีเหตุผล และมีภูมิคุ้มกัน ส่งเสริมให้ครูและนักเรียนมีจิตสำนึกในการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า 
   2. การพัฒนาคนให้เป็น “คนดี คนเก่ง และมีความสุข” สอดคล้องกับแนวคิด Youth-Centered 
Learning และ Balance & Well-being ใน WOODBALLS MODEL ท่ีมุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
   3. การทำงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เช่ือมโยงกับการบริหารเชิงระบบและการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
(System Approach & Continuous Improvement) ภายใต้วงจรคุณภาพ PDCA 
  2. การน้อมนำพระบรมราโชบายรัชกาลท่ี 10 มาปรับใช้ พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของรัชกาลท่ี 10 
มุ่งเน้นให้สถานศึกษาสร้างคนดี มีวินัย จิตอาสา และเป็นพลเมืองท่ีเข้มแข็ง โรงเรียนได้นำมาประยุกต์ใช้ ดังนี้ 
   1. การสร้างพลเมืองดี มีวินัย และจิตสาธารณะสอดคล้องกับแนวคิด Youth-Centered Learning        
และการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียน 
   2. ก า ร ส่ ง เส ริ ม ก า ร ท ำ ง าน ร่ ว ม กั น อ ย่ า ง ส ามั ค คี เ ช่ื อ ม โย ง กั บ  Win–Win Collaboration                   
และ Professional & Participatory Management (P) ท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
   3. การพัฒนาผู้เรียนให้พร้อมต่อการเปล่ียนแปลงของโลกยุคใหม่  สอดคล้องกับ New Normal 
Leadership (N) และการใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการบริหารจัดการศึกษา 
  3. ความสอดคล้องกับ WOODBALLS NYPR MODELการน้อมนำพระบรมราโชบายท้ังสองรัชกาลมาปรับใช้ 
ทำให้ WOODBALLS NYPR MODEL เป็นรูปแบบการบริหารท่ียึดหลักคุณธรรม ความพอเพียง และความยั่งยืน 
มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นศูนย์กลางควบคู่การสร้างคนดีของสังคม บริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และมีส่วนร่วม 
เช่ือมโยงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข้ากับบริบทชาติและท้องถิ่นอย่างสมดุล  WOODBALLS NYPR MODEL 
เป็นนวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีน้อมนำพระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี 9 และรัชกาลท่ี 10            
มาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม ส่งผลให้การบริหารจัดการสถานศึกษามีความมั่นคง ยั่งยืน และนำไปสู่การยกระดับ
มาตรฐานการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
           QR code  
             คลิปวิดีโอการสืบสานพระบรมราโชบาย 
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11. การวัดและประเมินผล  
  การวัดและประเมินผลการดำเนินงานตามนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL ดำเนินการอย่าง          
เป็นระบบ โดยใช้หลักการประเมินตามสภาพจริง (Authentic Assessment) และการประเมินเชิงพัฒนา 
(Formative & Summative Assessment) เพื่อสะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน ครู บุคลากร และสถานศึกษา
อย่างรอบด้าน 
  1. หลักการวัดและประเมินผล ประเมินตามเป้าหมายและตัวช้ีวัดของนวัตกรรม  ใช้ข้อมูลและหลักฐาน       
เชิงประจักษ์เป็นฐาน (Evidence-based Evaluation) ครอบคลุมทุกมิติของการบริหารจัดการสถานศึกษา            
เน้นการนำผลประเมินไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2. เครื่องมือและวิธีการประเมิน ใช้เครื่องมือท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับบริบท ได้แก่ 
 แบบประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดของ WOODBALLS NYPR MODEL 
แบบสังเกตพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร 
แบบสอบถามความพึงพอใจของครู นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
การวิเคราะห์เอกสาร รายงาน ผลงาน และแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) 
การประชุมสะท้อนผล (Reflection) และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ (PLC) 
  3. การประเมินตามองค์ประกอบของ WOODBALLS NYPR MODEL 
  3.1 ด้าน WOODBALLS MODEL 
   W – Win–Win Collaboration ประเมินระดับการมีส่วนร่วมและความร่วมมือของทุกภาคส่วน 
   O – Organization Development ประเมินความชัดเจนของโครงสร้าง ระบบงาน และบทบาทหน้าท่ี 
   O – Outcome-Based Management ประเมินผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
   D – Data & Digital Management ประเมินการใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
   B – Balance & Well-being ประเมินความสมดุลและคุณภาพชีวิตในการทำงานและการเรียน 
   A – Active Learning Environment ประเมินสภาพแวดล้อมและรูปแบบการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
   L – Learning Organization ประเมินการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของบุคลากร 
   L – Level of Achievement ประเมินระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณภาพผู้เรียน 
   S – Sustainability ประเมินความต่อเนื่องและความยั่งยืนของนวัตกรรม 
  3.2 ด้าน NYPR 
   N – New Normal Leadership ประเมินภาวะผู้นำและความสามารถในการบริหารการเปล่ียนแปลง 
   Y – Youth-Centered Learning ประเมินการจัดการเรียนรู้ท่ีมุ่งผู้เรียนเป็นสำคัญ 
   P – Professional & Participatory Management ประเมินความเป็นมืออาชีพและการมีส่วนร่วม 
   R – Ratchamangkhala Phisek  Management ประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 
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  4. ระยะเวลาและรูปแบบการประเมิน 
   4.1 ก่อนดำเนินการ (Pre–Evaluation) วิเคราะห์สภาพปัญหาและความพร้อม 
   4.2 ระหว่างดำเนินการ (Formative Evaluation) ติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุง 
   4.3 หลังดำเนินการ (Summative Evaluation) สรุปผลและประเมินความสำเร็จ 
  5. การนำผลการประเมินไปใช้ 
   5.1 ใช้ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา 
   5.2 ใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบายของโรงเรียน 
   5.3 ใช้เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ในการรายงานผลและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
   5.4 ใช้เป็นแนวทางในการขยายผลนวัตกรรมสู่สถานศึกษาอื่น 
  การวัดและประเมินผลตามนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL เป็นกระบวนการสำคัญท่ีช่วยสะท้อน
ความสำเร็จของการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และสามารถนำผลไปใช้พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
การขยายผลต่อยอด หรือประยุกต์ใช้งานนวัตกรรม WOODBALLS NYPR MODEL 
  1. การขยายผลภายในสถานศึกษานำ WOODBALLS NYPR MODEL ไปใช้เป็นกรอบการบริหารจัดการ
โรงเรียนท้ังระบบ โดย 
   1.1 บูรณาการในแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี และแผนกลยุทธ์ 
   1.2 ใช้เป็นแนวทางการทำงานของฝ่ายบริหาร ครู และบุคลากรทุกฝ่าย 
           1.3 ประยุกต์ใช้กับการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมชุมนุม กีฬา WOODBALL และกิจกรรม
คุณธรรม ใช้เป็นต้นแบบ (School-based Model) ในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนด้านร่างกาย สติปัญญา 
คุณธรรม และทักษะชีวิต 
  2. การขยายผลสู่เครือข่ายสถานศึกษา 
   2.1 ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์การดำเนินงานแก่โรงเรียนเครือข่าย โรงเรียนขนาดเล็ก และ
โรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
   2.2 จัดกิจกรรม PLC ระดับเครือข่าย เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้การบริหารจัดการด้วย WOODBALLS NYPR 
MODEL 
   2.3 ใช้เป็นต้นแบบการบริหารเชิงนวัตกรรมด้านกีฬาและกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาวะในโรงเรียนอื่น 
  3. การประยุกต์ใช้ในระดับผู้บริหารและครู 
   3.1 ผู้บริหารใช้เป็นกรอบ New Normal Leadership ในการขับเคล่ือนองค์กร 
   3.2 ครูใช้เป็นแนวคิดในการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ (Active Learning / Sport-based Learning) 
   3.3 ประยุกต์ใช้ในการนิเทศภายใน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาวิชาชีพครู 
   3.4 ใช้เป็นเครื่องมือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแบบมส่ีวนร่วม (Participatory Management) 
 



39 
 
  4. การต่อยอดสู่ผลงานทางวิชาการและนโยบาย 
   4.1 พัฒนาเป็นผลงานทางวิชาการเชิงประจักษ์ (Best Practice / Innovation) 
   4.2 ใช้ประกอบการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย
กระทรวงศึกษาธิการด้านการพฒันาผู้เรียนรอบด้าน  
   4.3 เป็นฐานข้อมูลสำหรับการวิจัยในช้ันเรียนและการวิจัยเชิงพัฒนา (R&D) 
  5. ผลท่ีคาดว่าจะเกิดจากการขยายผล 
   5.1 โรงเรียนมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีชัดเจน เป็นระบบ และยั่งยืน 
   5.2 ผู้เรียนมีสุขภาวะท่ีดี มีวินัย คุณธรรม และทักษะศตวรรษท่ี 21 
   5.3 ครูและบุคลากรมีความภาคภูมิใจและมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน 
   5.4 โรงเรียนได้รับการยอมรับ เป็นแหล่งเรียนรู้และต้นแบบนวัตกรรมระดับพื้นท่ี 
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    W ร่วมมือทุกภาคี มีพลัง คิดแบบ Win–Win จริงจังไม่ทอดท้ิง 
    O พัฒนาองค์กร เดินทุกส่ิง ระบบนิ่ง คนพร้อม งานก้าวไกล 
    O มุ่งผลลัพธ์ชัด วัดได้จริง ผู้เรียนเก่ง ครูยิ่ง โรงเรียนใส 
    D ใช้ข้อมูล ดิจิทัลทันสมัย ตัดสินใจแม่นยำ นำความสำเร็จ 
    B กายใจสมดุล หนุนคุณธรรม กีฬาเสริมพลัง ทำงานเต็มเม็ด 
    A Active Learning เด่นชัดชัดเจน เรียนรู้เป็น เล่นเป็น เห็นศักยภาพ 
    L เรียนรู้ตลอดชีวิต คิดก้าวหน้า ผู้นำกล้า ปรับตัว ไม่หยุดจับ 
    L เช่ือมชุมชน สร้างเครือข่ายรับ หนุนโรงเรียนยั่งยืน คืนคุณค่า 
    S ยั่งยืนจริง ไม่ใช่เพียงคำฝัน WOODBALLS นำทางนั้น สู่เป้าหมาย 
   NYPR MODEL รวมใจหนองยองพิทย์ก้าวไกล บรหิารสำเร็จได้ บรรลุวัตถุประสงค์ 


